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Evaluointi: Catalysing Change: Evaluation of Finland’s Humanitarian Assistance 2016—-2022
Evaluoinnin kohde ja paatavoite

Evaluointi keskittyi Ulkoministerion humanitaarisen avun ja politiikan yksikén (KEO-70) hallinnoimaan
apuun vuodesta 2016 vuoden 2022 maaliskuuhun. Siina tarkasteltin Suomen humanitaarisen avun
toimeenpanoa ja arvioitiin toiminnan tarkoituksenmukaisuutta (relevance), vaikuttavuutta
(effectiveness), tehokkuutta (efficiency), ulkoista- ja sisaista johdonmukaisuutta (coherence) ja sita,
missa maarin humanitaarisen avun tyd yhtaaltd noudatti kansainvalisia sitoumuksia ja periaatteita ja
toisaalta onnistui muodostamaan kytkentdja humanitaarisen avun ja kehitysyhteistyon ja/tai
rauhanrakennuksen valille (connectedness). Osana vaikuttavuuden arviointia tarkasteltiin myos avun
hallinnointiin liittyvia kysymyksia ja sitd, missd maarin kumppanuusvalinnat tukevat Suomen
humanitaarisen avun linjauksen toimeenpanoa.

Riippumattoman evaluoinnin tarkoituksena oli tukea Suomen humanitaarisen avun tuloksellisuutta.
Evaluoinnin tavoitteet olivat:

e Tarkastella Suomen humanitaarisen avun tarkoituksenmukaisuutta suhteessa avun saajien
tarpeisiin seka humanitaarisen avun kytkdsta kehitysyhteistydhon ja rauhanrakentamiseen (ns.
kolmoisneksus);

e Arvioida Suomen humanitaarisen avun linjauksen (Suomi humanitaarisen avun antajana, 2019)
hyddyllisyytta humanitaarisen avun ohjauksessa;

e Arvioida kumppanuuksien ja yhteistydn merkitysta Suomen humanitaarisessa avussa seka
maaritelld, ovatko nykyiset kumppanuudet ja Suomen mahdollisuus vaikuttaa kumppaneihinsa
parhaalla mahdollisella tasolla;

e Arvioida humanitaarisen avun johtamisen ja hallinnoinnin tuloksellisuutta seka antaa suosituksia sen
tehostamiseen; ja

e Arvioida humanitaarisen avun tuloksia avun saajien nakdkulmasta.

Liahestymistapa ja evaluoinnin toteutus:

Evaluoinnin lahestymistapa korosti tulosten kaytettavyytta ja arvioinnin pohjana kaytettiin ensisijaisesti
tietolahteita, jotka kattoivat Suomen humanitaarisen avun yleisesti, mutta sen osana myos tarkasteltiin
erityisesti Etela-Sudaniin, Bangladeshiin ja Syyrian kriisiin toimitettua humanitaarista apua. Arviointi
tarkasteli Suomen humanitaarisen avun tarkoituksenmukaisuutta, tuloksellisuutta, tehokkuutta
johtamisen ja hallinnon nakdkulmasta, johdonmukaisuutta seka kytkeytymista muuhun apuun.

Evaluointi toteutettiin syyskuu 2021 - kesakuu 2022 valisena aikana ja tulokset esiteltiin
yleisétilaisuudessa 13.9.2022 ja webinaarissa 14.9.2022.

Metodologia

Evaluointi yhdisti teoriapohjaisen evaluoinnin ja kontribuutioanalyysin elementteja ja kehitti
humanitaarisen avun mallin, joka perustui vuoden 2019 humanitaarisen avun linjauksessa mainittuihin
tavoitteisiin.  Tiedonkeruussa ja analyysivaiheessa hyddynnettiin evaluointimatriisiin  perustuvia
systemaattisia tyokaluja, jotka on kuvattu evaluointiraportin litteessa 3. Kvantitatiivisen analyysi perustui
Ulkoministerion tilastotietoihin. Laadullista arviointia varten analysoitin 30 UM rahoittamaa
humanitaarisen avun hanketta Syyriassa, Bangladeshissa ja Eteld-Sudanissa. Maatapauksia ylla
mainituissa kohteissa tarkasteltiin yhteistydssa paikallisten asiantuntijoiden kanssa ja niiden tuloksia
kaytettiin tukena kokonaisanalyysissa. Tanskan ja Irlannin humanitaarista apua tarkasteltiin mahdollisten
hyvien kaytantdjen loytamiseksi. Sidosryhmahaastatteluja tehtiin 121 (UM 38, edustustot 9, kumppanit ja
sidosryhmat 74).

Arviointiryhma: Particip GmbH-Niras Finland Oy: Julia Betts (Team Leader), Erik Toft (Senior
Evaluator), Raisa Venalainen (Senior Evaluator), Saila Toikka (Emerging Evaluator)

Raportti ja muut materiaalit 16ytyvat ulkoministerion verkkosivuilta.
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Johdon paitosta valmisteleva ryhma:

Niklas Saxén, puheenjohtaja, KEO-70
Annika Kaipola, KEO-10

Elina Iso-Markku, KEO-30

Jaakko Jakkila, ALI-02

Sanna Takala, ASA-02

Aki Kauppinen / Karita Laisi, SL BEI
Ulla Jarvela-Seppinen, sihteeri, EVA-11

Tulosten kasittely: Arvioinnin tulosten esittely 13.9.2022; Johdon vastineen kasittely Kepossa
1.2.2023.

Seuranta: Evaluointinormin mukaisesti johdon vastineessa sovittujen toimenpiteiden toteutumista
seurataan kahden vuoden ajan, jonka jalkeen johdon vastineessa nimetty osapuoli laatii raportin
suositusten toteutumisesta. Kehitysevaluoinnin yksikkd avustaa osastoja tdssa prosessissa ja kokoaa
aika ajoin yhteenvetoja evaluointien seurantaraporttien esille tuomista huomioista ja hyvista
kaytannoista kehityspoliittiselle ohjausryhmalle. Toimeenpanossa heidan tulee huolehtia kaikkien
asianmukaisten yksikoiden ja osastojen osallistumisesta kunkin resurssien sallimissa puitteissa.

Evaluoinnin johtopaatokset

1. Suomen humanitaarinen apu on tarveperustaista ja paaosin linjassa avun strategisten
painotusten kanssa, ja Suomi mukauttaa toimintaansa tarpeen mukaan.

2. Suomen humanitaarinen toimijuus on joustavaa, mutta avun tarkoituksenmukaisuuteen
tulevaisuudessa liittyy riskeja.

3. Toiminnalla on saavutettu erityisesti yksildiden ja haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien
nakokulmasta arvokkaita, joskin osin pirstoutuneita ja saannénmukaisen tulosraportoinnin
ulkopuolelle jaavia tuloksia. Kansainvalisen humanitaarisen jarjestelman parantamiseen
liittyvat tulokset nayttaytyvat yleisesti heikompina.

4. Kevyemmat hallintomenettelyt auttaisivat kohdentamaan humanitaarista apua yha
nopeammin ja tarveperustaisemmin.

5. Humanitaarisen avun ja politikan yksikon henkiléresurssit rajoittavat toiminnan tehokkuutta
ja erityisesti toimia tarvitaan ulkoministerion sisaisen yhteistyon edelleen kehittamiseksi.

6. Vaikka Suomella on vahvasti kansainvalinen humanitaarisen avun lahestymistapa, se ei ole
saavuttanut vahvaa nakyvyytta ja vaikuttamisen tasoa kansainvalisessa humanitaarisessa
avussa.

7. Suomella on syité kehittdd syvempaa ymmarrysta sen monenvalisiin kumppaneihin liittyen ja
strategisempaa lahestymistapaa kumppanuuksiin kansalaisyhteiskuntasektorilla.

8. Humanitaariseen apuun liittyvia tietopuutteita esiintyy Ulkoministerion sisalla merkittavissa
maarin.
9. Suomi on vahvasti sitoutunut kansainvalisiin hyvan humanitaarisen avun periaatteisiin, mutta

niiden kaytannon toteutumisen varmistamiseen ja valvontaan liittyy kolmoisneksus-
rahoituksen joustavasta kaytdsta huolimatta haasteita.

10. Ennakoivampi ja strategisempi sisainen yhteistyo auttaisi selventamaan humanitaarisen ja
kehitysrahoituksen erilaisia kayttotarkoituksia seka niiden valisia yhteyksia.
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Suositukset

Suosituksissa ehdotetaan toimia humanitaarisen avun kanavoimista rajatummalle joukolle seka
strategisempaa lahestymistapaa kokonaisuudessaan erityisesti kansalaisjarjestdjen kautta kanavoitavaan
apuun. Myo6s temaattisten painopisteiden kirkastaminen, tulosten parempi seuranta ja Suomen
humanitaarisen avun linjauksen tunnettuuden edistaminen (myds ulkoministerion sisalla) sisaltyvat
suosituksiin. Evaluointiryhma pitaa kaikkia suosituksia valttamattdmina Suomen humanitaarisen avun
vaikuttavuuden lisdamiselle. Suositukset on esitetty alla olevassa taulukossa, johon on sisallytetty myds
johdonvastineen laadinnasta vastaavan tydryhman huomiot ja esitys toimenpiteista suositusten
toimeenpanemiseksi.

HUMANITAARISEN AVUN HALLINNOINTI

Suositus 1: Keskitda monenvilisten jarjestojen kautta kanavoitava rahoitus
rajatummalle maaralle toimijoita.

Perustelut suositukselle Talld hetkellda KEO-70 kanavoi humanitaarista apua jarjestoille, jotka saavat
rahoitusta my6s ministerion muilta osastoilta. Evaluoinnin mukaan olisi parempi
keskittdd Suomen humanitaarinen apu pienemmalle ydinryhmaélle jarjestoja, jotka
noudattavat toiminnassaan Suomen strategisia prioriteetteja, kun taas muut
ministerion osastot voisivat tukea sellaisia jarjestdja kuten UNRWA, UNDRR,
UNFPA ja UNICEF.

Johdonvastineryhman Suositus otetaan huomioon ja sité tyostetddn osana vastinetta.

huomiot Yleisesti evaluointiraportissa korostetaan tarvetta fokusoitumiseen ja vaikuttavuuden

lisddmiseen huomioiden humanitaarisen avun ja politikan yksikon (KEO-70)
rajalliset henkiloresurssit.

Tyoryhma tulkitsi myds, ettéd tdman suosituksen tyostod kattaisi myods suosituksen 3.
siina maarin, ettei se vaadi erillisia toimenpiteita.

Toimenpide Vastuut Aikataulu Yhteydet
muihin
prosesseihin

1.1. Kaydaan ulkoministerion sisalla KEO-70 1/2023- 6/2024
keskustelu siitd, mihin UNRWA parhaiten (paatos)
- L : . ; . ALI-10,
sopisi, huomioiden jo solmittu nelivuotinen
raamisopimus, henkilostéresurssit ja Op KEO,
budjetointiprosessi.
! P Op/aop ALI
1.2. Sailytetaan nykytilanne siirrettyjen Uudet Jatkuva
jarjesto/aloitevastuiden osalta; KEO-70 vastuuyksikot;
tukee humanitaarisissa kysymyksissa. KEO-70
(UNDRR, UNFPA, UNICEF, ECW)
1.3. Valtetdan uusia aloitteita KEO Op Jatkuva
humanitaarisen avun ja politiikan yksikdlle, UM Kaikki

noudatetaan evaluoinnin suosittelemaa
keskittamisen ja rajaamisen periaatteita.
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Suositus 2: Kehita strategisempi ldhestymistapa kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden kanssa toteutettavaan humanitaariseen apuun.

Perustelut suositukselle Humanitaarisen avun yksikké kayttad talla hetkellda merkittavasti tydaikaa
suomalaisten kansalaisjarjestéjen apuhakemusten kasittelyyn ja hanketason
toimeenpanon seurantaan. Yksikon tulisi toimia yhteistydssa
kansalaisyhteiskuntayksikon (KEO-30) kanssa ja kehittdd monivuotisia
puitesopimuksia niille jarjestoille, joita molemmat yksikét rahoittavat. Myontojen
tulisi perustua selkeisiin ja lapinakyviin valintakriteereihin, joiden puitteissa
humanitaarista ja kehitysyhteistyota voidaan toimeenpanna ilman, ettd hankkeita
tulee maaritellda etukateen. Naiden puitesopimusten kautta Suomi voisi
toimeenpanna humanitaarisen avun linjauksessa mainittua sitoumusta kohdistaa
apua alirahoitettuihin kriiseihin.

Johdonvastineryhmin Suositus otetaan huomioon ja tyéstetdédn osana vastinetta.
huomiot Tavoitteena on ratkaisu joka olisi yhtaikaa strategisempi ja samalla joustavampi.

Mahdollisessa uudistuksessa on hyva huomioida henkilostoresurssit ja tyon
jakautuminen erityisesti KEO-30 ja KEO-70 valilla.

Huomioitin  myds, ettd joustavuutta on jo olemassa ja erityisesti
kayttosuunnitelman muutoksista kehitysyhteistydsta humanitaariseen apuun on
hyvia esimerkkeja koronapandemian ajalta. Vuonna 2022 julkaistu
neksusohjeistus myds mahdollistaa tdman kaytanndn jatkamisen.

Toimenpide Vastuut Aikataulu Yhteydet muihin
prosesseihin

2.1. Tutkitaan missa maarin KEO-30 ja KEO- Esitys uudelle

kansalaisjarjestdjen ohjelmatukea (KYT) 70 ministerille

on mahdollista yhdistad humanitaarisen KEO-80 9/2023

rahoitushaun prosessien kanssa )

synergiaetuja varten (ml. yhteishaut,

maaritelldan varojen liikutettavuus KYT-

HUM, rahoituksen monivuotisuus)

2.2. Sailytetaan tuettavien KEO-70 Jatkuva

kansalaisjarjestdjen maara.

2.3. KEO-70 kartoittaa mahdollisuuksia KEO-70 2023

keventaa raportointia edelleen ja lisata

monivuotisia myontoja;

2.4. KEO-70 kartoittaa mahdollisuuksia ja KEO-70 1-6/ 2023

tarvetta tarkastella yksikon sisaista

tyonjakoa uudelleen

2.5. Tunnistetaan ja jatketaan hyvia KEO-70 Jatkuva

kaytanteitd ml. kayttdsuunnitelman

muutokset KEO-30
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Suositus 3:

Omaksu ministerion sisdinen yhtenainen toimintamalli neksus -
lahestymistapaan ja maakohtaisen painopisteiden asettamiseen.

Perustelut suositukselle

Ulkoministerié on jo omaksunut joustavan lahestymistavan humanitaariseen avun
ja kehitysyhteistydn yhdistamiseen kunnioittaen kummankin toimintatavan
periaatteita. Humanitaarisen avun ja politikan yksikon tulisi tyOskennella
yhteisty0ssa alueosastojen kanssa ja neksusnakokulmasta (i) maaritella Suomen
humanitaarisen avun tavoitteet kussakin kontekstissa ja (ii) maaritella maararaha-
allokaatiot vuoden alussa, jattden mahdollisuuksien mukaan joustovaraa. Silla
tavalla voitaisiin toteuttaa sekad humanitaarisen avun linjausta (2019) etta
humanitaarisen avun tarveperustaisuutta.

Johdonvastineryhman
huomiot

Suositusta ei tyosteta osana vastinetta vaan osana sisaista kehittamistyota,
jossa paneudutaan erityisesti kommunikaation parantamiseen alueosastojen ja
KEO-70 valilla, humanitaarisen tietouden kasvattamiseen ulkoministerién sisalla,
seka humanitaarisen, kehitysyhteistydn ja rauhantydn keskinaisen tuntemuksen
parantamiseen, ja neksusohjeistuksen jalkauttamiseen.

Suosituksen ja evaluoinnin valossa on tarkea pohtia, kuinka humanitaarisen tyon
tunnettuutta parannetaan ulkoministerion sisalla.Tavoitteiden maarittely liittyy
myos suositukseen (7.), jossa haetaan keinoja tulosten tunnistamiseen ja
raportointiin, erityisesti maatasolla.

Edella mainittuihin seikkoihin perustuen tyéryhma esittaa, ettei tatd suositusta
koskevia toimenpiteitd oteta osaksi johdon vastinetta, mutta rahoitukseen liittyvia
toimenpiteita sisallytetdan suosituksen 1. toimeenpanoon.

Suositus 4

Toimeenpane normatiiviset sitoumukset, maarittele ja julkista
humanitaarisen avun temaattiset painopisteet sekd tarkasta ne
puolivuosittain.

Perustelut suositukselle

Osa Suomen ohjaavista politiikkaprioriteeteista ei ndy toimeenpanoa koskevissa
sitoumuksissa ja sen myo6ta konkreettisissa tuloksissa. Suomen tulisi ohjata osa
resursseistaan kunkin vuoden alussa temaattisiin humanitaarisiin prioriteetteihin.
Naita voisivat olla vammaisinkluusio ja kouluruokailu, ottaen huomioon Suomen
pitkan kokemuksen ja hyvan maineen opetussektorilla. Tama tukisi aloitteellista
paatoksentekoa ja auttaisi rajoittamaan ad-hoc rahoitusesityksia.

Johdonvastineryhman
huomiot

Suositus otetaan osittain tyostettivdaksi osana vastinetta. Painopisteita
selkeytetdan, mutta niitd ei tarkastella puolivuosittain, koska ne pohjautuvat
humanitaarisen avun linjaukseen, joka on ylivaalikautinen ja niiden pohjalta on
tarkoitus tehda pitkakestoista tyota. Keskustelussa suosituksesta huomioitiin myos
taman suosituksen kytkdkset muihin suosituksiin, kuten tulosraportointiin seka
yleiseen fokusoinnin tarpeeseen.

. . Vastuut Aikataul Yhteydet muihin
Toimenpide _
u prosesseihin
4.1. Tuotetaan 2 sivun painopistepaperi KEO-70 1-6/2023 Tuloskehikon

humanitaarisen linjauksen pohjalta. Paperia ei
julkisteta, mutta jaetaan sisaisesti ml.
edustustoille. Paperissa asetetaan selkeat
temaattisen prioriteetit. Paperi on
monivuotinen ja tarkastellaan vain tarpeen

mukaan.

kehittdminen
(suositus 7)
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Suositus 5 Jatka YK:n keskitetyn hatdapurahaston rahoittamista ja aloita myoés
maakohtaisten korirahastojen tukeminen.

Perustelut suositukselle Suomi on yksi CERFin (YK:n keskitetty hatdapurahasto) suurista rahoittajista,
mutta se ei toistaiseksi kontribuioi maakohtaisiin korirahastoihin. Suomen
maakohtainen nakyvyys paranisi, jos se osallistuisi maakohtaisten korirahastojen
(CBPF, country based pooled funds) toimintaan ja saisi sen myéta edustustojen
henkilostolle paikan poydissa, joissa paatetddan humanitaarisen avun
toimeenpanosta. Koska my0s kansalaisjarjestét voivat anoa rahoitusta
korirahastoista, tama antaisi Suomelle tilaisuuden yllapitaa
kansalaisjarjestoyhteistyoprofiiliaan ja tukea lokalisaatiota, jonka osalta se ei ole
viela (taysin) saavuttanut tavoitteitaan.

Johdonvastineryhmin Suositus otetaan huomioon ja tydstetddn osana vastinetta.
huomiot YK:n CERF korirahaston tuen jatkamiseen suhtauduttiin positiivisesti ja sita
jatketaan.

Paikalliset CBPF rahastot otetaan tutkittavaksi.

Toimenpide Vastuut Aikataulu Yhteydet muihin
prosesseihin

5.1. Cerfin tukemista jatketaan. Suomi pyrkii Cerfin KEO-70 Jatkuva
neuvoa-antavan ryhman jaseneksi.

5.2. Maakohtaisten korirahastojen tukemista tutkitaan KEO-70 1-6/2023
Ukrainan kokemuksen kautta seka taustatiedon
keraamisella. Suomi jatkaa osallistumista globaalin
korirahastotydéryhman tydéhon. Tuki aloitetaan
valitsemalla Ukrainan liséksi 1 maa, jota pyritaan
tukemaan monivuotisesti ja jossa edustustolla on
mahdollisuus seurata ja tehda vaikuttamisty6ta.
Preferoidaan kontekstia, jossa pitkittynyt konflikti
seka myos kehitysyhteistyota synergia- ja
neksusnakokulmasta. Opit kerataan muutaman
vuoden aikana ja maakohtaisten korirahastojen
tukemista arvioidaan tyon ohessa suhteessa Suomen
profiiliin ja prioriteetteihin, ottaen huomioon tarpeen
fokusoitua.

ehdotetusta
maasta vastaava
alueyksikko

5.3. Valittuja maakohtaisia korirahastoja seurataan Maista vastaavat 6/2023
maatasolla edustustot eteenpain
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Suositus 6

Kaanna Suomen humanitaarisen avun linjaus englanniksi ja
julkaise se, seka paivita sita tarpeen mukaan.

Perustelut suositukselle

Humanitaarisen avun linjaus on sindlladn hyva tyokalu, mutta sitd ei tunneta
ulkoministerion ulkopuolella eikd mydskaan laajasti ministerion sisalla.
Linjauksen kaantaminen ja siitd viestiminen kirkastaa ja tdsmentada Suomen
humanitaarista asemointia. Suositusta tulisi tarpeen mukaan paivittda ja
temaattisen prioriteetin seka ajatus humanitaarisen avun ja kehitysyhteistyon
paremmasta yhteensovittamisesta neksuohjeen hengessa tulisi sanoittaa
selkedmmin.

Johdonvastineryhman
huomiot

Suositus otetaan huomioon ja tyostetdaan osana vastinetta.
Linjauksen kaantaminen on jo tyon alla. Koska kyseessa ylivaalikautinen linjaus,
pitdydytaan nykyisessa taitetussa versiossa, joka kdannetaan.

Toimenpide

Vastuut Aikataulu Yhteydet muihin
prosesseihin

6.1. Linjaus kadannetaan ja
jaetaan sisaisesti ja
kumppaneille. Linjaus ei vaadi
paivitysta.

KEO-70 3/2023

Suositus 7 Laadi humanitaarisen avun tulosten ja saavutusten seurantaan
soveltuva tuloskehikko.
Perustelut Humanitaarisen avun linjauksen yhteyteen ei ole luotu tulosseurantamekanismia.

suositukselle

Yleisen kehityspolitikan seurantaa varten luodut aggregaatti-indikaattorit, joissa
viitataan humanitaarisiin elementteihin ovat monimutkaisia eika niitd kayteta
tiedonkeruussa. Humanitaarisen avun yksikon tulisi kehittda niiden pohjalta
virtaviivaistettu tuloskehikko, jonka tulisi perustua kerattavissa olevaan tietoon, jota
vasten voidaan arvioida a) edistystd humanitaarisen avun linjauksen
toimeenpanossa ja b) tulosten todentamisessa. Tuloskehikon voisi sisallyttaa myos
kansalaisjarjestdjen (raportointi)ohjeisiin.

Johdonvastineryhman
huomiot

Suositus otetaan huomioon ja tyostetdan osana vastinetta.

Tuloskehikon kehittdmisessa huomioidaan seuraavat asiat:

. Humanitaariselle avulle on jo olemassa muutosteoria, tulostavoitteet ja
indikaattorit, mutta niitd on syytd muokata evaluoinnin suositusten valossa.

. Prosessiin  tulee sisallyttda keskustelu siitd, miten jarjestetdan
seurantaraportointi ja vaikutetaan isoihin monenvalisiin jarjestoihin.

. Humanitaarisen avun tuloskehikon suhde maaohjelmien tuloskarttoihin ja —
kehikoihin tulee olla hyvin pohdittu erityisesti maissa, joissa ulkoministeriolla
on neksustoimintaa tai se rahoittaa maakohtaisia korirahastoja.

Toimenpide Vastuut Aikatau Yhteydet muihin
lu prosesseihin
7.1. Tuloskehikko laaditaan, KEO-70 1- Yksikodn tulossopimus; tulosraportointi,
jaetaan ja otetaan kayttoon. KEO-10 6/2 painopistealueiden maarittely (suositus 4),
B 02 vaikuttamistyo ja jarjestokohtaiset vaikutta-
3 missuunnitelmat, maaohjelmointi (2024)
7.2. Tuloskehikkoa tarkastellaan KEO-70 3/2 Maaohjelmointi (2024 )
ja jatkokehitetdan ensimmaisen KEO-10 02
raportointivuoden perusteella B 4
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Suositus 8 Laadi Suomen humanitaarisen linjauksen ja painopisteiden
pohjalta humanitaarinen vaikuttamisstrategia ja tee se
tunnetuksi keskeisten vaikutuskanavien (EU:n rakenteet,
pysyvit edustustot ja suurlahetystot) kautta kumppaneille.
Perustelut Suomen vaikutusvalta ja &ani eivdt nykyhetkelld vastaa maan

suositukselle

humanitaarisen avun asemaa ja tuloksellisuuttaa. Erillisen
humanitaarisen  vaikuttamisen  strategia auttaisi Suomea (i)
maarittelemaan tarkemmin sen omat humanitaariset arvot ja vahvuudet ja
tulokulmat naihin seka (ii) varmistamaan ettd Suomen humanitaarisen
avun linjaus tunnetaan ja siitd viestitdan laajemmin. Strategian
toimeenpanossa  humanitaarisen avun  yksikdn tulisi  pyytaa
asiantuntemusta ja sitoutumista pysyviltd edustustoilta kuten EU
edustustolta.

Johdonvastineryhman
huomiot

Suositusta ei tyostetd osana vastinetta, mutta se otetaan huomioon
humanitaarisen avun ja politiikan yksikon sisaisessa kehittamistydssa.




